Modul 4 //
Finanzierung und Férderung

1 Wirtschaftliche Faktoren von Breitbandinfra-
strukturen

Bei der Finanzierung von Breitbandprojekten missen zahlreiche Faktoren be-
achtet werden, um einerseits Investoren und Gesellschafter zu mobilisieren
und andererseits Fremdkapitalgeber und Banken von dem Vorhaben zu tber-
zeugen. Zu den Schlisselfaktoren gehort eine Analyse der Bedurfnisse und
Erwartungen der unterschiedlichen Zielgruppen und des zu erwartenden Kun-
denstamms. Weitere oftmals zu wenig beachtete Schllsselfaktoren sind be-
reits vorhandene oder geplante Infrastrukturen sowie die Méglichkeit zur Nut-
zung von Synergien beim Ausbau in Verbindung mit anderen wichtigen Infra-
strukturen (z. B. Straenbau, Energienetze). Alle Faktoren gemeinsam pragen
die individuelle Ausgangssituation.

Eine Investition in den Breitbandausbau lohnt, wenn das Ertragsmodell wirt-

schaftlich sinnvoll ist. Einer Entscheidung flr den Breitbandausbau kénnen

jedoch auch strategische Uberlegungen zu Grunde liegen (z. B. vor dem Hin-

tergrund einer Abwanderungsgefahr von regionalen Unternehmen oder auch

Burgern). Generell sollten vor einer Entscheidung Uber die wirtschaftliche

Machbarkeit eines Breitbandprojektes folgende Faktoren einbezogen wer-

den:

= Hoéhe und Verteilung von Investitionskosten (CapEx) und operativen Kos-
ten (OpEx),

=  Rentabilitdts- und Einnahmeprognosen fur das Ausbauprojekt,

=  Finanzierungsquellen (Verhaltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital),

= Wettbewerbssituation im regionalen Telekommunikationsmarkt (z. B.
vorhandene Anbieter),

= Risikobereitschaft der Eigentimer/Gesellschafter/Investoren,

= das gesamte lokale und kommunale Umfeld (z. B. wirtschaftliche Struk-
tur, Bevdlkerungsstruktur),

= Kosteneinsparung durch Nutzung von (potenziellen) Synergien mit be-
reits vorhandenen Versorgungsinfrastrukturen,

= Kompetenzen des Projekttragers im Bereich Telekommunikation.
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1.1 Kosten

Beim Aufbau von Breitbandnetzen sind nicht nur die erheblichen Investitio-
nen in den Netzaufbau (Kapitalkosten - CapEx), sondern auch die spateren,
regelmaRig anfallenden Betriebskosten (OpEXx) zu berlicksichtigen.

Die Kosten flr alle drei Wertschdpfungsstufen (Aufbau der passiven Infra-
struktur, Betrieb der aktiven Infrastruktur, Angebot und Verwaltung von
Diensten) eines Breitbandausbauprojektes setzen sich aus einer Vielzahl un-
terschiedlicher Elemente zusammen.

Tipp: Betriebskosten sparen durch kabelgebundene Netze

Nicht nur die Investitionskosten sind entscheidend. Insbesondere die Be-
triebskosten und hier vor allem der Energieverbrauch sind ein nicht zu unter-
schatzender Faktor, der sich je nach eingesetzter Technologie wesentlich auf
das Geschaftsmodell auswirken kann. Netze mit niedrigen Investitionskosten
(Funklésungen) haben in der Regel hohere Betriebskosten; bei kabelgebun-
denen Netzen sind die Investitionskosten fir Grabungsarbeiten sehr hoch,
die Betriebskosten dagegen niedriger. Glasfasernetze haben in der Regel ge-
ringere Betriebskosten als Kupfernetze, da weniger aktive Technik benétigt
wird.

Planungs- und Vorbereitungskosten

Bereits in der Planungs- und Vorbereitungsphase entstehen Kosten. Zu den
Vorbereitungs- und Planungskosten gehdéren unter anderem Aufwendungen
fur:

=  Bedarfsanalysen,

= Markterkundung,

= Machbarkeitsstudien,

= sonstige Beratung wie z. B. Rechtsberatung.

Fir die Netzplanung, z. B. die Planung eines Leerrohrnetzes, fallen weitere
Kosten an. Netzplaner, Architekten und Bauingenieure erstellen entspre-
chende Pléne und unterstitzen bei der Formulierung von Ausschreibungen.
Aufgrund der Spezifika des Breitbandsektors ergeben sich besondere Anfor-
derungen bei der Planung. Es sind daher Kosten fir Breitbandberater und
Fachplaner einzukalkulieren. Auch Juristen werden oftmals fur eine Prufung
des Tragermodells oder eines Vertragsabschlusses mit einem Anbieter her-
angezogen. Diese Kosten sollten ebenfalls in die Wirtschaftlichkeitsbetrach-
tung einflieBen.
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Ein wesentlicher Anteil der Planungskosten kann als notwendig fur die Bereit-
stellung der Infrastruktur angesehen werden und somit auch entsprechend
bilanziell aktiviert werden. In einigen Férderprogrammen sind diese Kosten
zuwendungsfahig, so dass die Beauftragung eines Fachberaters zur Quali-
tatssicherung erleichtert wird.

Investitions- und Betriebskosten - CapEx und OpEx

Fir jede Wertschdpfungsstufe sind unterschiedliche Ausgaben notwendig,
zum Beispiel fur Tiefbauarbeiten und Materialkosten flr Rohre und Kabel in
der ersten Stufe, Mieten fir Immobilien flr Server und Verteiler in der zweiten
Stufe oder Kundenbetreuung und Entwicklung von Diensten in der dritten
Stufe. Diese Kosten lassen sich grundsatzlich in CapEx (Kapitalkosten) und
OpEx (Betriebskosten) unterscheiden.

CapEx umfassen die Ausgaben flr langerfristige Anlageguter und damit In-
vestitionen in die Ausstattung und grundlegende Infrastruktur fir den Aufbau
von Breitbandnetzen. Hierzu z&hlen mit wesentlichem Anteil auch die Kosten
fUr die Baumafinahmen (z. B. Tiefbau, Verlegen der Kabel, Legen der Haus-
anschllsse). Beispielsweise kdnnen diese beim Ausbau von FTTH-Netzen
70-80 Prozent der gesamten Investitionskosten betragen, wie es in den ak-
tuellen ,Leitlinien der EU fir die Anwendung der Vorschriften tber staatliche
Beihilfen im Zusammenhang mit dem schnellen Breitbandausbau® vom
26.01.2013 beschrieben ist.

Unter OpEx werden dagegen samtliche laufenden Kosten verstanden, die fur
den Betrieb eines Systems erforderlich sind. Dazu gehéren auch Energiekos-
ten, Mieten fur R&umlichkeiten oder Anlagen, Personalkosten und Ver-
brauchsmaterialien, aber u. U. auch Kosten fur Vorleistungsprodukte.
Wesentliche Elemente von Investitions- und Betriebskosten, die beim Breit-
bandausbau und -betrieb anfallen, sind zum besseren Versténdnis in der fol-
genden Tabelle aufgefuhrt.

1ABI. EU 2013/C 25/01, FufRnote 42.
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